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Objetivo

Favorecer el fortalecimiento de las
capacidades administrativas y de gestion
entre las empresas agropecuarias y/o
broyectos susceptibles de participar enla

RENDRUS en el estado de Coahuila.




Objetivos especificos:

Elaborar un diagndstico de las empresas rurales exitosas.
Disefar de manera conjunta con la empresa, un

programa de trabajo para el fortalecimiento de sus

capacidades administrativas y de gestion.

Dar seguimiento y sistematizar experiencias

Favorecer la consolidacion e integracion territorial a

través de una innovacion empresarial proactiva
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Un apunte tedrico

Un claster, o complejo productivo, implica simultaneamente:

4 )

Actores sociales
posicionados

o J
4 )

Una cultura
productiva de
valor creciente

o J




Entonces, un cluster es:

Un fenédmeno dindmico

Basado en modos de cooperacion

Sustentado una cultura productiva

Cuyos aspectos mas dinamicos son:
- Saber cémo (know how)

- Capacidad de innovacion



Entonces, un cldster es:
* Unfendmeno dinamico
* Basado en modos de cooperacion
* Sustentado una cultura productiva
* Cuyos aspectos mas dinamicos son:
- Saber cdmo (know how)
- Capacidad de innovacion

Surge en un ambiente innovador de
aprendizaje

Donde prevalece la habilidad de hacer
las cosas bien hechas



La meta es la construccion de relaciones comerciales
sustentables e incluyentes en los territorios rurales

Compradores con
voluntad

(desde las politicas del
sector privado)

~ Agricultores capaces
{ (con habilidades,

‘ capacidades &
| organizacion)

mbiente facilitado
Nuevos modelos ;
empresariales para

relaciones comerciales
incluyentes



Mapeo de Ia

Estrategias para
cadena de valor 81as p

crear valor

Estrategias para
capturar valor

Desarrollo de
innovaciones

Modelo
empresarial




Hacia un modelo empresarial incluyente con productores
rurales: el mapeo
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1. CLIENTES

¢Para quiénes estamos
generando valor?

¢ Quienes son nuestros
clientes mas importantes?

2. PROPUESTA
DE VALOR

~3  tQue valor entregamos al

cliente?

éCudles de las necesidad de

nuestro cliente estamos
satisfaciendo?

2. CANALES

éMediante qué canales
accedemaos a los difrentes
segmentaos de clientes?

4. RELACIONES
CON LOS
CLIENTES

¢Qué tipo de relacién
espera de nosotros
cada segmento de

clientes?

\\7,

5. FUENTES PE
INGRESOS

i Por qué propuesta de valor

estdn dispuestos a pagar
‘ nuestros clientes?
\ éPor qué propuesta de wvalor

pagan actualmente?

6. RECURSOS
CLAVE

cQué recursos clave
reguiere nuestra oferta
de valor?

7. ACTIVIDADES

CLAVE

¢Qué actividades clave
requiere nuestra
propuesta de valor?

8. SOCIOS
CLAVE

¢Quiénes son nuestros

; : 5 socios clave? ;Quiénes
SON nuestros pl'ﬂ"i'E'Edﬂ'l'Eﬁ

clave?

A. ESTRUCTURA
PE COSTOS

\ iCuales son los costos
e ..
"'. g mas importantes en
B
== nuestro modelo?

Autodiagnostico



Sensibilizacion ]

>‘ Mapeo y autodiagnostico ]

_‘>{ Plan de mejora ]
;>[ Seguimiento ]

Innovacién y
articulacion
>1 Consolidacion ]

Estrategia operativa



Resultados

Autodiagnosticos

18

Programas de
seguimiento

18

Cldster con
perspectivas de
consolidacion:

Pesca

Bovinos de carne

Lacteos

Carne seca

Caprinos

Nuez
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